
 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ  
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƭŀȅŀΣ  
рлсло Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊΣ a![!¸{L!Φ 
tƘƻƴŜ Υ Ҍсло тфст рнпр  
CŀȄ Υ Ҍсло тфст рнпр  
9-Ƴŀƛƭ Υ ƳȅǘǊƛōƻǎΦƳŀƭŀȅǎƛŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aŀǎƧǳƪƛ .ƛƴ Iŀǎǎŀƴ 

 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ м 

{ŀƭƳƛŀƘ .ƛƴǝ YŀǎƻƭŀƴƎ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ н 
{ƘŀƘ wƛȊŀƭ .ƛƴ {ŀǳǇƛ 

 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ м 

aƻƘŘ CŀŘȊƭƛ .ƛƴ !ōŘƻƭƭŀƘ 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ н 
aŀǊƛȅŀƳ WŀƳŜŜƭŀƘ .ƛƴǝ DƘŀȊŀƭƛ 

 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

WŀƘŀǊŀƘ .ƛƴǝ !Φ DƘŀƴƛ 

CǳǘǳǊŜ ¢ƻǿŀǊŘǎ DǊŜŜƴŜǊ 
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ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ  
 

WǳǊƴŀƭ ¢ǊƛōƻƭƻƎƛ 
ƘǧǇΥκκƧǳǊƴŀƭǘǊƛōƻƭƻƎƛΦƳȅǘǊƛōƻǎΦƻǊƎ 

 

a¸¢wL.h{ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллт ŀƴŘ ƘŀŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƭŀȅǎƛŀƴ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ƻŦ 
{ƻŎƛŜǝŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ нлмсΣ a¸¢wL.h{ ƛǎ 
ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊƛōƻƭƻƎȅ /ƻǳƴŎƛƭ όL¢/ύΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ a¸¢wL.h{ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ƻŦ ǘǊƛōƻƭƻƎȅ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ŀƭƭ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ a¸¢wL.h{ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
млл ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΦ a¸¢wL.h{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ōŜǧŜǊ  ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŀŎŀŘŜƳƛŀ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜƴŀΦ  

!.h¦¢ ¦{ 

¶ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘǊƛōƻƭƻƎȅ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ǘǊƛōƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀΦ 

¶ ¢ƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀŶƭƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¶ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘǊƛōƻƭƻƎȅΦ 

±L{Lhb    
¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘǊƛōƻƭƻƎȅ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

aL{{Lhb    

 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
IƻƴƻǊŀǊȅ 
hǊŘƛƴŀǊȅ 
{ǘǳŘŜƴǘ 
CŜƭƭƻǿ 
[ƛŦŜ 

¢ƘŜ сǘƘ !ǎƛŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ¢ǊƛōƻƭƻƎȅ нлму 
aŀƭŀȅǎƛŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊƛōƻƭƻƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлму 

aŀƭŀȅǎƛŀ-WŀǇŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ ¢ǊƛōƻƭƻƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нлмс  

 

 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊƛōƻƭƻƎȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

!ǎƛŀƴ ¢ǊƛōƻƭƻƎȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

 


